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MITTWOCH, 23. JANUAR 2013

Franken kaufen das DRK-Hotel

Der Kreisverband Biihl-Achern wird nach jahrelanger Suche seinen ,Langzeitpatienten® los

Von Gerold Hammes

Biihl - Der DRK-Kreisver-
band Biihl-Achern wird einen
Langzeitpatienten los: Nach
BT-Informationen ist der Ver-
kauf des Hotels Am Frosch-
béchel an eine vierkopfige Fa-
milie, die in Franken bereits
ein Hotel als Pachtobjekt be-
treibt, so gut wie in trockenen
Tiichern. Vorstand und Auf-
sichtsrat des Kreisverbands
haben dem Geschiift zuge-
stimmt. Der Notartermin
kann vorbereitet werden.

Der geschiftsfiihrende Vor-
stand Michael Haug hielt sich
auf BT-Anfrage zwar bedeckt,
bestétigte aber, dass es zuletzt
,Verhandlungen in der End-
phase“ gegeben habe. Auler-
dem sei es Beschlusslage simt-
licher Gremien, das Hotel zu
verkaufen: ,Wir wollen uns
wieder auf das Kerngeschift
konzentrieren.“ Nach BT-In-
formationen steht auller Zwei-
fel, dass der Kreisverband den
Immobiliendeal mit dem Fami-
lienunternehmen auf jeden Fall
vollziehen mochte.

Was bei der offiziellen Inbe-
triebnahme am 7. Juni 2002
vollmundig als ,Kristallisati-
onspunkt fiir den DRK-Lan-
desverband®, als ,,Schmiede fiir
innovatives Denken“  und
Jidentitdtsstiftenden Beitrag fiir
die Zukunft gepriesen wurde,
entpuppte sich rasch als riesi-
ges Groschengrab.

Hintergrund

Aber nicht nur das: Die Ret-
tungsorganisation wurde selbst
zu einem Notfall, so dass sie
tiber Jahre hinweg auf der In-
tensivstation lag und mehrerer
finanzieller Blutauffrischungen
bedurfte. Die Operateure, be-
stehend aus Banken, Unter-
nehmensberatern und dem Ro-
ten Kreuz selbst, mussten vom
Schlimmsten ausgehen: Exitus,
im Wirtschaftsleben auch In-
solvenz genannt. Sie konnte
letztlich nach mehreren fiir alle
Beteiligten schmerzhaften Ein-
griffen abgewendet werden.
Mit der ,Organverpflanzung
an die neuen FEigentiimer be-
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Wechs_elt -elf ]ahré nach seiner InB

steht jetzt die Hoffnung, dass
dem ehemals fast totgeweihten
Patienten ein neues, zweites
Leben eingehaucht wird.
Riickblende: Zum 31. Januar
2007 musste der damalige Ge-
schiftsfiihrer gehen, obwohl es
wenige Monate zuvor noch ge-
heillen hatte: ,Die Liquiditats-
probleme sind gelost.“ Er galt
als ,Bauernopfer“. Zu diesem
Zeitpunkt hatte der Kreisver-
bands-Schatzmeister ~ bereits
demissioniert. In der Folge ging
es im Froschbidchel zu wie in
einem Taubenschlag: Hoteldi-
rektoren kamen - und gingen.
Auch Geschiftsfiihrer gaben
sich die Klinke in die Hand.
Als vorldufiger Hohepunkt
kiindigte im Januar 2010 auch
der  Aufsichtsratsvorsitzende
seinen Riicktritt an. Der dama-
lige Oberbiirgermeister Hans
Striebel sprach von ,Siinden
der Vergangenheit, die uns ein-
holen“. Von Landrat Jiirgen
Béuerle, der sich in seiner Zeit
als Biihlertdler Biirgermeister
aus dem Kreisvorstand verab-
schiedete, ist der Satz {iberlie-
fert: ,,Wir haben damals schon

warnend den Zeigefinger erho-
ben.“

Die Diagnose fiir die lebens-
bedrohende Situation war
schnell gestellt: Die Zimmer-
auslastung war viel zu gering,
der Schuldendienst exorbitant
hoch. Grund: Die Kosten ein-
schlieRlich Grunderwerb wa-
ren urspriinglich auf maximal
acht Millionen Mark berechnet
worden, am Ende waren es 8,5
Millionen - allerdings Euro.
Kostenmanagement war ein
Fremdwort.

Nix wie weg und ein
Problem weniger

Angeblich hatten sich die
Bankverbindlichkeiten auf
rund fiinf Millionen Euro sum-
miert, fiir Zins und Tilgung wa-
ren dem Vernehmen nach
500000 Euro jéhrlich fallig.
Der Patient japste nach Lutt,
und der Kreisverband hing auf
einmal an der Herz-Lungen-
Maschine.

Die Gewerkschaft Verdi ver-
misste ein ,schliissiges Sanie-

etriecbnahme den Besitzer: Das Hf;tel Am Froscﬁbéichel.

rungskonzept‘. Der damalige
Acherner  Oberbiirgermeister
und Vorsitzende des DRK-
Ortsverbands Achern, Rein-
hard Kostlin, sagte im Mérz
2006 im BT-Gespriach: ,Wir
wollten die Finanzierung se-
hen, aber ich bin nicht durch-
gedrungen.“ Was ihm ebenfalls
nicht einleuchten wollte: , Mir
ist nicht bekannt, dass das
DRK die beste Adresse fiir das
Fiihren von Hotels ist.*

Im BT-Interview des glei-
chen Monats sagte der als Sa-
nierer zum Kreisverbandsvor-
sitzenden gewdhlte Peter Os-
termayer auf die Frage, was er
empfehlen werde, wenn sich
fiir das Hotel ein Kéufer mit ei-
nem akzeptablen Angebot mel-
den sollte: , Nix wie weg damit!
Dann hitten wir ein groRes
Problem weniger.

Wie blaudugig die ,,professio-
nelle Projektentwicklung®, wie
es damals im Vorstand hiel3,
angegangen wurde, zeigt auch
die Fehleinschétzung des Bet-
ten-Auslastungspotenzials. Die
Nutzung des Aus- und Weiter-
bildungszentrums, unter ande-
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rem durch den DRK-Landes-
verband oder die Bundesaka-
demie, blieb jedenfalls hinter
den Erwartungen zuriick. Die
betriebswirtschaftliche Vorstel-
lung war: 60 Prozent Belegung
durch das Rote Kreuz, 40 Pro-
zent durch den freien Markt
(Firmenkunden, Geschéftsleu-
te, Touristen).

Bei der Vorstellung des Pro-
jekts am 28. September 2000
herrschte fast so etwas wie
Goldgraberstimmung. Die da-
mals Handelnden werden wie
folgt zitiert: ,Das ist eine Stim-
mung wie an Weihnachten.”
Aber auch Sitze wie diese fal-
len: , Wir betreten zwar Neu-
land, weil es Vergleichbares im
Bundesgebiet nicht gibt, wir
sind aber auch keine Traum-
tanzer!“

Nicht zu vergessen die Worte
eines friiheren Geschéftsfiih-
rers, der von einer ,Jahrhun-
dertchance® flotete. Tatséch-
lich aber wurde daraus ein ein-
ziger Scherbenhaufen fiir den
DRK-Kreisverband und der
groflte Hospitality-Flop in der
Geschichte der Stadt.

Zum Thema

Hotel Am

Froschbachel

Biihl (red) — Das Hotel Am
Froschbéchel (DRK-Bildungs-
zentrum) war nach dem Ab-
zug der franzosischen Streit-
krafte das erste Konversions-
projekt in der Stadt und ent-
stand auf dem 6 800 Quadrat-
meter grollen Geldnde des
ehemaligen Maison de
France, zu dem auch ein Kin-
dergarten und ein Kino gehor-
ten. Der DRK-Kreisverband
erwarb das Areal mit seinen
Gebéuden fiir knapp eine
Million Euro. Nach einem
achtwochigen Probelauf wur-
de es am 7. Juni 2002 mit ei-
nem Festakt und der Enthiil-
lung eines Stral3enschilds fiir
den eigens benannten Henri-
Dunant-Platz auch offiziell er-
offnet. Das Hotel verfiigt iiber
126 Betten in 73 Zimmern;
aulerdem iiber zwolf Ta-
gungsrdume mit variablen
Grollen zwischen 20 und 130
Quadratmetern fiir bis zu 100
Teilnehmer. Im Restaurant
finden 115 Personen Platz.
Aullerdem gibt es die Bistro-
Bar ,,Cinema“ im Unterge-
schoss. Sie soll an die frithere
Nutzung als Kino der franzo-
sischen Streitkréfte erinnern.
Die Bettenauslastung des
Drei-Sterne-Hotels schwankte
zumeist zwischen knapp 40
und etwas mehr als 50 Pro-
zent. Fiir ein positives be-
triebswirtschaftliches Ergebnis
waren 70 Prozent angestrebt.

Nachfolge fur
Papillon geregelt

Biihl (jo) - In der Zwetsch-
genstadt wird es auch weiter-
hin zwei klassische Buchhand-
lungen geben. Im einstigen Ge-
schaft von Papillon in der Post-
strale geht nach einer Umbau-
pause der Betrieb weiter: Jens
Kottner und Christine Knu-
chel, ein Buchhéndler-Ehepaar
aus Baiersbronn, werden das
derzeit geschlossene Geschéft
unter neuem Namen ,Lese-In-
sel“ Ende Januar/Anfang Feb-
ruar wiedererdffnen.

Das Paar mit zweijahrigem
Kind hat in den vergangenen
vier Jahren in Freudenstadt die
ehemalige Kurbuchhandlung
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